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svakoj zajednici. OpsStinski Sportski Savezi u Srbiji

(primer Opstine Mionica) beleze veoma slabe rezultate Sportlogia 2019, 15 (1), 1-15.

u  sveobuhvatu  stanovnistva  redovnim  fizickim \ E-ISSN 1986-6119 /
vezbanjem. Cak 96,45% stanovnika Opstine Mionica ne

vezba redovno. Od ukupnog broja, 88,7% stanovnistva Opstine zZivi u ruralnoj sredini. Na jedan
sportski klub dolazi oko 1000 stanovnika Opstine. Opstina izdvaja svega 445 dinara (3,7 evra)
godisnje po stanovniku za sport. Obzirom na finansijska ogranicenja, predlozena su kadrovska i
organizaciona reSenja u cilju veceg obuhvata stanovnistva sportskim aktivnostima. Za znacajnije
promene potrebno je hitno, aktivno delovanje, u smislu saradnje izmedu svih sportskih
organizacija medusobno, ali i sa zdravstvenim, prosvetnim i privrednim organizacijama na
lokalu. Ponuda aktivnosti mora se oslanjati na interesovanje stanovnistva i njihovu tradiciju.

Poseban izazov predstavija organizovanje redovnog vezbanja radno sposobnog stanovnistva i
starih uz naglasak na obuhvat zZena i specifican pristup sadrzajima njihovih aktivnosti. U novo
predvidenom sistemu vodecu i aktivanu ulogu trebalo bi da ima Generalni sekretar Opstinskog
Sportskog saveza, uz veca ovlaséenja, kao i finansiranje po ucinku. Novo definisani model
organizacije sporta na Opstini potrebno je ispitati u praksi, kako bi se ispitale dobre i loSe strane
novog sistema.

SAZETAK
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UvVOD

Sportski klubovi su nosioci razvoja

sporta u svakoj zajednici. Primarna uloga
klubova kao organizacija u oblasti sporta je
da omoguce zadovoljavanje potreba i
interesa gradana u oblasti sporta, u smislu
organizovanog okupljanja sportista raznih
uzrasta, stvaranja odgovaraju¢ih uslova za
njihovo uspesno obucavanje, usavrSavanje,
treniranje 1 takmicenje u odredenoj grani
sporta u cilju postizanja $to boljih rezultata,
organizovanja sportskih priredbi, odrzavanja
1 izgradnje sportskih objekata i dr.
Rad se bavi identifikovanjem aktivnosti,
specificnosti,  strukture 1 finansiranja
sportskih  klubova u opstini  Mionica
(Republika Srbija).

Pored uobicajenih izvestaja o radu na
nivou lokalnih zajednica, nedostaju dublje
analize suStine klubskih delatnosti sa
stanovista strategije razvoja sporta, koja je
doneta od strane Ministarstva Omladine i
sporta (,,Sluzbeni glasnik RS*, 6poj 1/15,
2014). Shodno tome predlozene su mere za
sustinski preokret u radu Opstinskih
Sportskih Saveza, koje ne bi doprinele
boljem funkcionisanju sportskih klubova u
opstinama, ve¢ bi doprinele zdravlju, stanju i
sposobnostima stanovniStva koje naseljavaju
podrucje Opstine.

Osnovni podaci o opstini Mionica

Mionicka opstina u administrativnom
pogledu pripada kolubarskom okrugu
(opstine: Valjevo, Mionica, Ljig, Osecina,
Ub i Lajkovac). Sa povrsinom od 329km’
ova opstina zahvata delove dveju
geografskih celina, Podgorine i Kolubare.
(Opstina  Mionica, 1995). U navedenoj
publikaciji Geografskog instituta “Jovan
Cviji¢” SANU, koja je objavljena povodom
sto godina od proglaSenja Mionice za
varoSicu  odlukom  kralja  Aleksandra

Obrenovi¢a, navodi se i da se opStina
Mionica prostire od ogranaka Maljena i
Suvobora ka severu do desne obale reke
Kolubare, juzno od Beograda u
severozapadnom delu Srbije. U neposrednoj
blizini OpStine prolazi nekoliko znacajnih
saobracajnica (Ibarska magistrala je udaljena
15km od Mionice) i trasa auto puta od
Beograda ka Cac¢ku u izgradnji. Mionica je
od pruge Beograd-Bar i1 aerodroma za
saobracaj lakih aviona u Divcima udaljena
7km. Regionalne saobracajnice Divci-
Mionica-Ljig i Zupanjac-Mionica-Divéibare
povezuju Mionicu sa Beogradom (86km
preko Bogovade, 94km preko Divaca),
Valjevom (20km) i drugim mestima. Prema
rezultatima poslednjeg Popisa stanovnistva,
domacinstava 1 stanova u Republici Srbiji
(http://popis2011.stat.rs/?page 1d=2162),
koji je 2011. godine organizovao Republicki
zavod za statistiku, u 36 naseljenih mesta u
opstini Mionica zivi 14.335 stanovnika, a u
opstinskom  sediStu ~ Mionici 1.620
stanovnika.

Najveéu zastupljenost u ukupnom
broju stanovnika imaju Srbi i to oko 96%.
Oko 4% c¢ine nacionalne manjine, od cega
najvise Romi 2,45%, a 1 preostalih 1,55%
Muslimani, Hrvati, Crnogorci, Slovenci,
Madari i drugi. Kada se uzmu u obzir
zvani¢ni podaci Republickog Zavoda za
statistiku  koji se odnose na popise
stanovniStva u  proteklim  periodima,
primetno je da u se opStini Mionica belezi
smanjenje  broja  ukupne  populacije
stanovnika i demografsko starenje. Prosecna
starost stanovniStva Opstine po Popisu iz
2011. je 44,38 godine, $to je nepovoljnije
nego na nivou Republike Srbije (42 godine)
(http://popis2011.stat.rs/?page id=2162).
Ruralno stanovnistvo ¢ini 88,7% (12.715)
stanovnika opstine, a 11,3% (1.620) urbano,
ali kako su konstantno izraZzena migratorna
kretanja iz ruralnih ka urbanim delovima
ovaj odnos je u meduvremenu promenjen.

Mitrovi¢, D., Rajkovié, 7., Mileti¢, V. & Kovacevié, A. (2019). Sistem funkcionisanja sportskog saveza u
zavisnosti od strukturalnih i finasijskih pokazatelja. Sportlogia, 15 (1), 1-15.

d0i:10.5550/sgia.191501.se.mrmk

Stranica 2.



adminko
Typewriter
 Stranica 2.


U opstini Mionica su naseljena mesta
dosta razudena, a do pojedinih domacinstava
u planinskom podrucju se tesko dolazi.

Analizirajuc¢i navedene podatke moze
se zakljuciti da na uzorku opstine Mionica
moze da se analizira stanje i razmatraju
trendovi rada opstinskih sportskih saveza u
ruralnim podrucjima, ne samo na teritoriji
Srbije, ve¢ 1 na Siroj teritoriji bivSe
Jugoslavije 1 Balkana, obzirom na pomenute
trendove koji su jednako zastupljeni u
¢itavom regionu.

METODE

U radu su koriS¢ene metode teorijske
analize zvani¢nih prethodno prikupljenih
podataka iz evidencije Sportskog Saveza
opstine Mionica, i sadrzaja nauc¢ne i struc¢ne
literature, kao 1 kauzalna metoda sa
sistematizacijom profesionalnih iskustava
autora u okviru fiziCkog vaspitanja, sporta i
rekreacije uz primenu logi¢kog, induktivnog
1 deduktivnog nacina zakljuc¢ivanja.

REZULTATI

Klubovi kao nosioci razvoja sporta u
opstini Mionica

Sem retkih novinskih tekstova, nema
preciznijih podataka i sacuvanih dokumenata
o bavljenju sportom i fizickom kulturom
tokom 19. i u prvoj polovini 20. veka, ali iz
tih vremena su ostali pojedini tragovi i
prepriCane uspomene o aktivnostima i
rezultatima clanova sokolskog drustva,
streljacke druzine, fudbalera, rezultatima u
konjickom sportu i drugim takmicenjima.
Razvitak sporta izmedu dva rata na podrucju
Opstine obeleZen je osnivanjem fudbalskog
kluba “Vojvoda Misi¢” u Mionici, koji 1
danas postoji pod imenom FK “Ribnica”
Mionica (Program razvoja sporta u opstini

Mionica za period od 2016. do 2018. godine,
2016). Razvoj sporta nakon Drugog svetskog
rata 1 posebno tokom sedamdesetih i1
osamdesetih godina proslog veka obelezilo
je osnivanje koSarkaskog, karate i Sahovskog
kluba, a potom i prvih Zzenskih sportskih
kolektiva, rukometnog i odbojkaskog.

Prethodnih decenija, iz mionickih
klubova su potekli brojni uspesni sportisti
koji su postizali zapazene rezultate na
nacionalnom 1 medunarodnom nivou u
pojedinacnoj 1 ekipnoj konkurenciji. Od
mionickih sportskih kolektiva najdalje je u
seniorskoj konkurenciji stigao Sahovski klub
“Ribnica” iz Mionice, koji je dve sezone bio
¢lan drugog po rangu takmicenja u drzavi.
Fudbalski klub “Ribnica” iz Mionice je od
sezone 1995/96 punih 10 godina neprekidno
bio srpskoliga$ (tre¢i rang takmicenja), a u
dva navrata pocetkom 21. veka i na pragu
ulaska u Drugu ligu. KosSarkaski klub
“Mionica” je osamdesetih bio standardni
Clan Prve srpske lige u tadasnjoj SFRJ (tre¢i
rang takmicenja), a Zenski Odbojkaski klub
“Ribnica” se ve¢ nekoliko godina takmici u
Drugoj ligi (Cetvrti rang takmicenja).

Ipak, najvrednije rezultate postizu
mladi mionicki sportisti, pre svega karatisti
KK “Mionica”. Pionir Nikola Sekuli¢ je
aktuelni prvak Srbije u katama u klasi
plavog pojasa, dok su Purda Raki¢ i Jovan
BeloSevi¢ osvojili  bronzane medalje u
kategoriji nada, takode u katama. Mionicki
karatisti su ovogodi$njim uspesima nastavili
tradiciju dobrih rezultata koje u kontinuitetu
postizu pune tri decenije.

Jelena Tufegdzi¢ (bronzana medalja
na Juniorskom prvenstvu Balkana, 7. mesto
na Juniorskom prvenstvu Evrope), Milica
Strainovi¢ 1 Marija Starcevi¢ su krajem 90-ih
godina proslog veka i tokom prve decenije
ovog veka u mladim kategorijama kao
takmicarke KK “Mionica”, pored zlatnih
odli¢ja na nacionalnim prvenstvima postizale
zapazene rezultate i na medunarodnoj sceni.
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Treba istaci i rezultate koje postizu mlade
odbojkasice “Ribnice” ¢ije su juniorke dva
puta u poslednjih pet godina igrale
polufinalne turnire Prvenstva Srbije. Takode,
mlade selekcije mionickih  fudbalskih
klubova “Ribnica” 1 “Vojvode” su clanovi
liga regiona Zapadne Srbije. Danas je na
teritoriji opStine Mionica aktivho 14
sportskih klubova sa oko 500 sportista i
sportistkinja razli¢itog uzrasta, koji se
takmice 1 postizu rezultate u sportu.

Aktivni sportski klubovi u opstini Mionica

Prema evidenciji Sportskog saveza
opstine Mionica (Knjiga ¢lanova Sportskog

saveza opstine Mionica, 2018), na teritoriji
opStine Mionica aktivno je 14 sportskih
klubova (Tabela br.1). Najzastupljenija
grana sporta u opstini Mionica je fudbal, s
obzirom da je na teritoriji Opstine aktivno 9
fudbalskih klubova. Karate, koSarka, moto
sport, odbojka (Zene) 1 plivanje su
zastupljeni sa po jednim aktivnim klubom.
Vise od polovine aktivnih klubova ima
sediSte u Mionici (8), jedinom urbanom
podrucju Opstine. U ruralnom podrucju je
sediste 6 klubova, iskljucivo fudbalskih, i to
u selima Popadi¢, Komanice, Rajkovi¢,
Donja Toplica, Gornji Lajkovac i Toli¢.

Tabela 1. Aktivni sportski klubovi na teritoriji opstine Mionica

Red.br. | Naziv kluba Sediste Grana sporta

1. Karate klub “Mionica” Mionica Karate

2. Kosarkaski klub “Mionica” Mionica KoSarka

3. Hard enduro klub “Ravna Gora” Mionica Moto sport
4. Odbojkaski klub “Ribnica” Mionica Odbojka
5. Plivacki klub “Ribnica” Mionica Plivanje

6. Fudbalski klub “Ribnica” Mionica Fudbal

7. Fudbalski klub “Popadi¢” Popadié¢ Fudbal

8. Fudbalski klub “Komanice” Komanice Fudbal

9. Fudbalski klub “Borac” Rajkovié Fudbal

10. Fudbalski klub “Toplica” Donja Toplica Fudbal

11. Fudbalski klub “Gornji Lajkovac” | Gornji Lajkovac | Fudbal

12. Fudbalski klub “Toli¢” Toli¢ Fudbal

13. Fudbalski klub “Joks junajted” Mionica Fudbal

14. Fudbalski klub “Vojvode” Mionica Fudbal

Najstariji klub na teritoriji opStine
Mionica je Fudbalski klub “Ribnica” iz
Mionice. Osnovan je 1922. godine pod
nazivom “Vojvoda Misi¢” i jedino u kra¢em
periodu za vreme Drugog svetskog rata nije
bio aktivan. Nekoliko puta je menjao ime, da
bi 50-ih godina proSlog veka poneo naziv
FK “Ribnica” koji nosi i danas. Seniorska
selekcija Fudbalskog kluba “Ribnica” se
takmi¢i u Kolubarsko-mac¢vanskoj zoni

(Cetvrti rang), omladinska selekcija je ¢lan
Druge lige Zapadne Srbije (tre¢i rang), a u
Klubu funkcionide i Skolica fudbala za
pocetnike.

Karate klub “Mionica” je mionicki
sportski kolektiv koji u kontinuitetu postize
odlicne rezultate u radu sa mladim
kategorijama. Osnovan je 1986. godine,
kontinuirano radi pre svega sa mladim
sportistima 1 redovno ima predstavnike u
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katama na  najznacajnijim  domadim
takmicenjima za mlade kategorije. Danas u
svojim redovima ima preko pedeset sportista
oba pola, a medu njima aktuelnog pionirskog
prvaka Srbije u katama u klasi plavog
pojasa.

Kosarkaski klub “Mionica” je u
svojoj istoriji dugoj vise od Cetiri decenije
imao velikih uspona i padova. Klub koji je
sedamdesetih 1 osamdesetih godina proslog
veka bio standardan ¢lan Srpske lige u bivsoj
Jugoslaviji (tre¢i rang) i iznedrio koSarkaSe
prvoligaskog  kalibra, Marjana Durica
(“Metalac”  Valjevo) i Aleksandra
Dragicevica (“Partizan” Beograd), pocetkom
prve decenije dvadesetog veka je prestao da
postoji. Ponovo je obnovljen 2009. godine,
ali je zbog velikih troskova koje je iziskivalo
igranje 1 treniranje u Valjevu, posto tada
Mionica nije imala sportsku halu, klub zapao
u finansijske poteskoce. Klub je zbog toga
ponovo bio pred gasenjem 2016. godine, ali
je ipak opstao i od tada se u njemu radi samo
sa mladim selekcijama decaka i devojcica.

Odbojkaski klub “Ribnica” postoji od
2005. godine 1 takmici se iskljucivo u
zenskoj konkurenciji. U klubu se radi sa vise
od 80 devojaka svih wuzrasta. Seniorke
trenutno igraju u Drugoj ligi (Cetvrti rang).
Pored seniorki, takmice se 1 selekcije
juniorki, kadetkinja i pionirki.

Plivacki klub “Ribnica” je osnovan
2014. godine. Do 2018. godine je samo
organizovao letnju skolu za obuku neplivaca,
a od tada ima nekoliko registrovanih plivaca
koji nastupaju na mitinzima i prvenstvima u
kalendaru Plivackog saveza Srbije.

Hard enduro klub “Ravna Gora” je
jedini Hard Enduro klub na podrucju
Kolubarskog okruga. Osnovan je 2017.
godine 1 okuplja zaljubljenike u ovaj
ekstremni, veoma atraktivan i prilicno skup
sport koji predstavlja najtezi format
terenskih moto trka.

Fudbalski klub “Borac” iz Rajkovica

je osnovan 1948. godine. Krajem 90-ih
godina je prestao sa radom, ali je od pre
desetak godina ponovo aktivan i trenutno se
takmi¢i u Meduopstinskoj ligi Kolubara
(Sesti rang). Nekada je imao mlade selekcije,
ali danas ih nema.

Fudbalski klub “Komanice” postoji
od 1990. godine. Ve¢ nekoliko sezona je
¢lan Meduopstinske lige Kolubara. Nema
mlade selekcije. Fudbalski klub “Popadic” je
osnovan 2013. godine. U sezoni 2017/18 je
osvojio prvo mesto u Opstinskoj ligi Ljig-
Mionica i po drugi put u svojoj kratkoj
istoriji ostvario pravo da se takmi¢i u
Meduopstinskoj ligi Kolubara. Nema mlade
selekcije. Fudbalski klub “Toplica” je posle
FK “Ribnica” fudbalski klub koji je najduze
aktivan u kontinuitetu. Osnovan je 1966.
godine, u nekoliko navrata je nastupao u
okruznom rangu takmicenja, a trenutno je
¢lan najnizeg fudbalskog ranga Opstinske
lige Ljig-Mionica. Nekada je imao mlade
selekcije, ali danas ih nema. Fudbalski klub
“Gornji Lajkovac” je osnovan 2005. godine.
Od svog osnivanja do danas se takmi¢i u
Opstinskoj ligi Ljig-Mionica. Nema mlade
selekcije. Fudbalski klub “Toli¢” postoji od
2014. godine. Od svog osnivanja se takmici
u Opstinskoj ligi Ljig-Mionica. Nema mlade
selekcije. Fudbalski klub “Joks junajted” je
najmladi sportski kolektiv na teritoriji
opstine Mionica. Od sezone 2018/19 se prvi
put uklju¢io u zvaniéna takmiéenja. Clan je
Opstinske lige Ljig-Mionica. Nema mlade
selekcije. Fudbalski klub “Vojvode” je
osnovan 2014. godine. Seniorska selekcija je
ugasena krajem 2016. godine, a od 2017.
godine u klubu se iskljuc¢ivo radi sa mladim
kategorijama. Pionirska selekcija se takmici
u Kolubarsko-macvanskoj grupi regiona
Zapadne Srbije (drugi rang), a petlicka u
Gradskoj ligi Valjevo.
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Ukupan broj sportista, starosna i polna
struktura

Podaci o ukupnom broju sportista u
klubovima su za potrebe ovog rada dobijeni
direktno od ovlaséenih lica svih aktivnih
klubova sa podrucja opstine Mionica tokom
decembra 2018. godine. I pored toga,
dobijene podatke o ukupnom broju sportista
treba posmatrati sa rezervom, pogotovu kada
je u pitanju broj mladih sportista, posto je
poznata Cinjenica da se izvestan broj
sportista u mladim kategorijama cesto
istovremeno bavi sportom u dva, pa i vise
klubova.

Vazno je ista¢éi da u ovdaSnjim
sportskim  klubovima nastupaju  skoro
isklju¢ivo sportisti sa teritorije mionicke
opstine. Broj sportista sa prebivaliStem u
drugim opsStinama je u odnosu na ukupan
broj sportista zanemarljiv.

Prema dobijenim podacima, ukupan
broj sportista u sportskim klubovima na
teritoriji opStine Mionica je 509. Sportisti
mladeg uzrasta ¢ine 59,33% ukupnog broja
sportista u sportskim klubovima (302
sportista), a sportisti seniorskog uzrasta,
kojih ima 207, ¢ine 40,67%. Kada je u
pitanju  polna  struktura, Zene @ sa
zastupljenoscéu od 26,33% (134 sportistkinje)
¢ine neSto viSe od jedne Cetvrtine ukupnog
broja sportista u klubovima na teritoriji

opstine Mionica, a muskarci 73,67%
ukupnog broja sportista u mionickim
sportskim  klubovima (375  sportista).

Sportistkinje su koncentrisane u pet klubova.
NajviSe sportistkinja ima Odbojkaski klub
“Ribnica” 87, zatim Karate klub “Mionica”
28, Kosarkaski klub “Mionica” 18,
Fudbalski klub “Ribnica” jednu, a ni jednu
sportistkinju nema devet klubova, osam
fudbalskih, Plivacki klub i Hard enduro klub.

Tabela 2. Ukupan broj, starosna i polna struktura sportista u klubovima u opstini Mionica

o 8 |, = 'S ®

Sz 82|28 o = —_
Naziv kluba g% § SISE| S| £ & g

=) = 3 = § =
Karate klub “Mionica” 55 52 3 28 27 3 hon
Kosarkaski klub “Mionica” 64 64 0 18 46 1 hon
Hard enduro klub “Ravna Gora” 10 0 10 0 10 0
Odbojkaski klub “Ribnica” 87 73 14 87 0 1 hon
Plivacki klub “Ribnica” 4 2 2 0 4 1 hon
Fudbalski klub “Ribnica” 86 68 18 0 86 2 hon
Fudbalski klub “Popadi¢” 26 0 26 0 26 1 vol
Fudbalski klub “Komanice” 22 0 22 0 22 1 vol
Fudbalski klub “Borac” 22 0 22 0 22 1 vol
Fudbalski klub “Toplica” 25 0 25 0 25 1 vol
Fudbalski klub “Gornji Lajkovac” 25 0 25 0 25 1 vol
Fudbalski klub “Toli¢” 22 0 22 0 22 1 vol
Fudbalski klub “Joks junajted” 18 0 18 0 18 1 vol
Fudbalski klub Vojvode 43 43 0 1 42 1 hon
Ukupno 509 302 | 207 | 134 | 375 16

Mitrovi¢, D., Rajkovié, 7., Mileti¢, V. & Kovacevié, A. (2019). Sistem funkcionisanja sportskog saveza u
zavisnosti od strukturalnih i finasijskih pokazatelja. Sportlogia, 15 (1), 1-15.

d0i:10.5550/sgia.191501.se.mrmk

Stranica 6.



adminko
Typewriter
Stranica 6.


Takode, prema podacima dobijenih
od ovlas¢enih lica u klubovima, na podrucju
opstine Mionica radi 16 licenciranih trenera,
od kojih su 7 volonteri, a njih 9 su
angazovani honorarno. Od toga, Karate klub
“Mionica” ima 3, Fudbalski klub “Ribnica”
2, Odbojkaski klub “Ribnica”, Kosarkaski
klub “Mionica”, Fudbalski klub “Vojvode” 1
Plivacki  klub  “Ribnica” po jednog
licenciranog trenera angazovanog po osnovu
honorara, dok, osim Hard enduro kluba
“Ravna Gora” koji nema ni jednog trenera,
ostali klubovi imaju po jednog licenciranog
trenera-volontera (Tabela br. 2).

Dakle, ni jedan trener nije angaZzovan
po osnovu ugovora, Sto je lo§ pokazatelj, jer
je dosadasnja praksa pokazala da klubovi u
kojima se rad sportskih stru¢njaka svodi na
privremeno angazovanje teSko uspevaju da
ostvare znacajnije rezultate.

Sportski objekti za treninge i takmicenja

Nedavnim zavrSetkom moderne Hale
sportova u Mionici Sirom se otvaraju vrata
razvoju sporta na podruc¢ju Opstine. Ocekuje
se da ¢e Hala ¢ija je ukupna povrSina
2.900m> sa maksimalnim kapacitetom od
oko 2.800 ljudi, tokom 2019. godine biti
stavljena u punu funkciju, Sto ¢e omoguciti
pre svega sportistima Odbojkaskog kluba
“Ribnica”, KoSarkaSkog kluba “Mionica” i
Karate kluba “Mionica”, koji trenutno
koriste ogranicene resurse fiskulturne sale
Osnovne S$kole “Milan Raki¢” Mionica,
najbolje mogucée uslove za treninge 1
takmicenje.

Znacajan sportski objekat na teritoriji
opstine Mionica je i Stadion kraj Ribnice u
Mionici, koji je detaljno rekontruisan 2009.
godine 1 koji trenutno za potrebe treninga i

takmicenja  koriste sve selekcije FK
“Ribnica” 1 FK “Vojvode”. Medutim, zbog
nepostojanja pomoc¢nog igraliSta odrzavanje
terena je znatno otezano. Ostali fudbalski
klubovi bez nadoknade koriste fudbalska
igraliSta koja zadovoljavaju potrebe ranga u
kojem se takmice, osim FK “Komanice” i
FK “Popadi¢” koji nemaju svoje terene i
utakmice igraju u zakupljenim terminima na
igraliStu Hotela “Vrujci” u Vrujcima.

Sportisti Plivackog kluba “Ribnica”
za treninge u letnjem periodu koriste bez
nadoknade otvorene bazene SRC “Lepenica”
u Selu Mionici, dok u zimskom periodu
treniraju u zatvorenim bazenima Hotela
“Vrujei” u Vrujcima, Tehnicke skole u
Valjevu ili SC “Valis” u Petnici kod Valjeva
u zakupljenim terminima.

Izvori finansiranja

Svi klubovi sa teritorije opStine
Mionica se takmife u ligama amaterskih
rangova, a glavni izvor finansiranja Cine
sredstva iz budzeta lokalne samouprave.
Opstinsko vece opsStine Mionica je nakon
sprovedene procedure u skladu sa ¢lanovima
137. 1 138. Zakona o sportu (Sluzbeni
glasnik RS, broj 10/2016, 2016) i Pravilnika
o odobravanju 1 finansiranju programa
kojima se zadovoljavaju potrebe i interesi
gradana u oblasti sporta u opstini Mionica
(Sluzbeni  glasnik ~ SkupStine  opStine
Mionica, broj 1/2017, 2017), donoSenjem
ReSenja o odobrenju godiSnjih programa
kojima se zadovoljavaju potrebe i interesi
gradana u oblasti sporta u opstini Mionica
odobrila finansiranje godi$njih programa
sportskim klubovima u 2018. godini (Tabela
br.3).
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Tabela 3. Klubovi Opstine Mionica kojima je odobreno finansiranje

Fudbalski klub “Ribnica” 1.800.000 dinara
Odbojkaski klub “Ribnica” 1.099.900 dinara
Karate klub “Mionica” 1.000.000 dinara
Fudbalski klub “Vojvode” 800.000 dinara
Kosarkaski klub “Mionica” 350.000 dinara
Fudbalski klub “Borac” 180.000 dinara
Fudbalski klub “Komanice” 180.000 dinara
Fudbalski klub “Popadi¢” 180.000 dinara
Plivacki klub “Ribnica” 140.000 dinara
Fudbalski klub “Toplica” 110.000 dinara
Fudbalski klub “Toli¢” 110.000 dinara
Fudbalski klub “Gornji Lajkovac” 110.000 dinara
Fudbalski klub “Pastri¢” 110.000 dinara
Fudbalski klub “Gornji Musi¢” 110.000 dinara
Sportsko udruzenje “Osvajaci” 100.000 dinara
Ukupno 6.379.900 dinara

Uvidom u GodiSnje programe
sportskih  klubova sa teritorije opStine
Mionica u dokumentaciji Sportskog saveza
opsStine Mionica (Knjiga odluka Sportskog
saveza opStine Mionica, 2017), moze se
izvesti zakljuak da fudbalskim klubovima
najnizih rangova sa teritorije OpStine ova
sredstva u najve¢oj meri pokrivaju troskove
koje iziskuju takmiCenja u toku jedne
kalendarske godine, osim troskova lekarskih
pregleda, dela troskova putovanja na
utakmice/takmicenja, troskova kupovine
sportske opreme 1 rekvizita i eventualnog
nov¢anog nagradivanja pojedinih igraca i/ili
trenera.

Ostalim klubovima sa teritorije
opStine Mionica ova sredstva pokrivaju
troSkove sluzbenih lica, troskove kotizacije
za uceS¢e na takmicenju, troskove godisnje
Clanarine za sportiste, troSkove registracije
sportista 1 delimi¢no troSkove putovanja i
hranarine za sportiste. Ostali troskovi, kao
Sto su troskovi lekarskih pregleda, preostali
deo troSkova putovanja na utakmice i
hranarina za sportiste, troskovi naknade za
rad trenera, troSkovi za pla¢anje dogovorenih

obaveza prema sportistima koji se ne
isplacuju  u vidu hranarine, troskovi
organizovanja ishrane za sportiste kada se
putuje na udaljena gostovanja, troSkovi
kupovine sportske opreme 1 pojedinih
rekvizita, pokrivaju se iz drugih izvora, pre
svega od  sponzorstava,  zahvaljujuci
donacijama pojedinaca ili iz clanarine u

klubovima  koji rade sa  mladim
kategorijama.

Visina donacija najceS¢e zavisi od
sposobnosti  ¢lanove uprave  sportskih

klubova, a neretko su celnici klubova i
njihovi glavni finansijeri. Zanimljivo je da u
strukturi prihoda ni jedan klub nije
predvideo prihode od prodaje karata i
Clanarine od ¢lanova kluba (ne misli se na
sportiste).

Medutim, finansije nisu  uvek
presudan faktor koji uti¢e na funkcionisanje 1
opstanak klubova. U prilog ovoj konstataciji
ide podatak da cak tri kluba kojima su
opredeljena sredstva iz budzeta opstine
Mionica za 2018. godinu viSe nisu aktivni.
Fudbalski klub “Pastri¢” iz Pastrica,
Fudbalski klub “Gornji Musi¢” iz Gornjeg
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Musi¢a i Sportsko udruzenje “Osvajaci” iz
Osecenice, nisu uspeli da obezbede dovoljan
broj registrovanih sportista za dalje uces¢e u
ligaskim takmicenjima, iako nisu imali
ozbiljnije finansijske probleme.

DISKUSIJA

Diskusija svesno 1 sa namerom
obuhvata dva nivoa analize, kritike 1
predloZzenih reSenja u radu Opstinskih
Sportskih Saveza. Jedan je uobiCajeni, koji
se Cesto sreée u izveStajima na raznim
nivoima i koji obuhvata kozmeticke, ali ne 1
sustinske promene. Drugi je humani,
nekomformisticki i izrazito kriti€ki nivo koji
ulazi u sukob sa uobi¢ajenim tokovima
misljenja i razumevanja sportske stvarnosti u
Srbiji, koje pokuSava da promeni.

Uobic¢ajena analiza i predlozi za
poboljSanje rada Opstinskih Saveza na
primeru Mionice

Danas je na teritoriji opStine Mionica
aktivno 14 sportskih klubova sa oko 500
sportista i sportistkinja razli¢itog uzrasta,
koji se takmice i postizu rezultate u sportu.
Sagledavanjem podataka o broju klubova,
granama sporta kojim pripadaju, ukupnom
broju sportista u klubovima, njihovoj
uzrasnoj 1 polnoj strukturi, sportskim
objektima koje klubovi koriste, izvorima
finansiranja i na osnovu drugih saznanja
tokom prikupljanja podataka za ovaj rad,
doslo se do odredenih zaklju€aka u smislu
preporuka koje mogu doprineti boljem
funkcionisanju klubova u opstini Mionica.

Neophodno je kontinuirano raditi na
promociji sporta u opstini Mionica, u cilju
kako povecanja broja sportista u klubovima,
tako 1 motivisanja sportista da postizu Sto
bolje rezultate. U ovoj oblasti ima dosta
prostora za napredak i jedna od preporuka je
da klubovi pokrenu zajedni¢ku inicijativu

kako bi Sportski savez opStine Mionica i
lokalna samouprava ve¢ od 2019. godine, po
ugledu na veliki broj drugih opStina u Srbiji
(Vladisavljevi¢, 2009; Vladisavljevi¢, 2011),
poceli sa organizovanjem manifestacije
“Izbor sportiste godine opstine Mionica”.

Cinjenica je da su klubovi sa
teritorije opstine Mionica u najve¢oj meri
oslonjeni na finansiranje iz budzeta mati¢ne
opstine. Zbog toga je potrebno podici
kapacitete klubova za apliciranje za sredstva
iz republickih fondova i drugih izvora, S$to
postepeno treba da doprinese finansijskom
osamostaljivanju. Uloga Sportskog saveza
opStine Mionica je da organizuje strucne
tribine 1 predavanja sa eminentnim
predavacima, i to za rukovodede strukture u
klubovima (https://www.mionica.rs/sr-rs/).

Primetna je nedovoljna medijska
promocija i afirmacija donatora i sponzora
klubova u cilju razvoja  drustveno
odgovornog ponasanja i privlacenja novih
donatora i sponzora. To se relativno brzo
moze popraviti objavljivanjem medijskih
sadrzaja na zvani¢noj internet i fejsbuk
stranici opStine Mionica na ovu temu, kao iu
Casopisu “Bilten opStine Mionica”, uz
angazovanje i saradnju rukovodilaca klubova
1 opstinskih sluZzbenika za odnose s javnoscu.

Osim prvenstvenih utakmica koje su
predvidene kalendarom nadleZznog saveza,
klubovi na teritoriji opStine Mionica ne
organizuju druge sportske manifestacije, kao
S$to su turniri, revijalne utakmice i sl. To se
posebno odnosi na klubove iz ruralnih
sredina Opstine u kojima su fudbalske
utakmice jedina prilika za okupljanje
mestana i zbog te Cinjenice klubovi imaju 1
posebnu drustvenu odgovornost.
Organizovanje turnira bi mogla klubovima
da donese 1 materijalnu korist.

Izvan opstinskog centra Mionice,
koji ujedno predstavlja jedino urbano
podrucje na teritoriji OpStine, ne postoji ni
jedan klub koji radi sa sportistima mladih
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uzrasnih kategorija. U tom smislu potrebno
je da Sportski savez opStine Mionica i
lokalna samouprava obezbede posebne
finansijske podsticaje i druge vrste podrske
za klubove u ruralnim sredinama da rade 1
postizu rezultate sa sportistima mladih
kategorija.

Neuobic¢ajena analiza i predlozi za
poboljSanje rada Opstinskih Saveza na
primeru Mionice

U prvom delu diskusije su izneta
uobicajena 1 svakodnevna promisljanja o
radu Opstinskih sportskih Saveza. Realna
vrednost rada izneta je tek u nastavku, gde se
uopStavanjem 1 dubljim 1 svestranijim
pristupom, dolazi do malo primetnih,
relativno  skrivenih  moguénosti  rada
regionalnih Saveza, kao i1 do procene i
moguce promene uloge generalnih sekretara
kao profesionalonih lica.

Kada se iz podataka Sportskog
Saveza broj ukupnih stanovnika (14335
stanovnika) uporedi proporcionalno sa
brojem sportista (509 sportista) dobija se
porazavaju¢i procenat od 3,55% stanovnika
Opstine koji redovno veZzbaju u sportskim
klubovima. Ovo se nazalost poklapa sa
nezvani¢nim istrazivanjima i okvirnih 4%
stanovnika u Srbiji koji se redovno bave
fizickim aktivnostima.

Kada se podeli ukupan broj
stanovnika (14335 stanovnika) sa brojem
klubova (14 klubova) dobija se brojka od
1000 ljudi po jednom sportskom klubu. Iako
besmislena racunica, ona moze navesti na
pomisao ili osnivanja veceg broja klubova ili
drugacijeg organizovanja redovnog vezbanja
na teritoriji opstine.

Analizom ukupnog protoka novca
koji je odreden za rad klubova (6.379.900
dinara) 1 podelom sa ukupnim brojem
sportista (509 sportista) dobija se cifra od
12534 dinara godiSnje po sportisti, Sto je

malo, ali samim tim upucuje na joS opreznije
1 promisljenije planiranje troSenja novca za
svrhe sporta.

Kada se analizira ukupan protok
novca koji je odreden za rad klubova
(6.379.900 dinara) i podeli sa ukupnim
brojem stanovnika (14335 stanovnika)
dobija se cifra od 445 dinara (3,7 evra)
godi$nje po stanovniku, koji se izdvajaju za
sport $to je zaista nedovoljno.

Kada se sagledaju podaci koji su
izneti, moze se re¢i da se uklapaju u prosek
opstina, regiona, Republike Srbije, Sireg
regiona u smislu zemalja bivSe Jugoslavije,
pa i Sire u smislu Balkana, jer su trendovi
slicni 1 u Bugarskoj, Rumuniji i Albaniji...
Uklapanje u prosek ne znaci da je sve u redu,
i da treba nastaviti sa radom u zadatom
pravcu. Moderna narodna umotvorina koja
kaze da “Kada ude$S u pogresan voz, sve
stanice posle su pogresne” moze se primeniti
i na analizu funkcionisanja Opstinskih
sportskih Saveza u Srbiji.

Nabrojani sportski rezultati sportskih
klubova u mnogome gube na znaaju kada
se iznese podatak o 96,45% sportski
neaktivnog stanovniStva.

lako se rad Opstinskih Sportskih
Saveza oslanja na Strategiju sporta u Srbiji i
sama strategija sporta podlozna je kritici, jer
iako godinama Siroki obuhvat stanovniStva u
bavljenju sportom predstavlja jedan od
vodec¢ih ciljeva, strategija ipak znacajno
popusta u smeru finansiranja vrhunskih
rezultata. Poznato je i da se ceo sistem
finansiranja  granskih sportskih saveza
zasniva na uspehu na medunarodnim
takmicenjima. Tako Srbija ima znacajno
mesto medu osvajac¢ima medalja, dok oko 80
posto dece na sistematskim pregledima ima
posturalne poremecaje i deformitete.

Saradnja izmedu Ministarstava ostaje
kao problem i prenosi se sa Vlade na Vladu
u istom ili sve veéem stepenu nesaradnje,
kao da ne pripadamo istoj porodici, istoj
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kuéi, istoj firmi, istoj drzavi. Ovo se oseca i
na lokalnom nivou gde koriS¢enje skolskih
sala od strane sportskih klubova predstavlja
ustaljene obicaje, ali predstavlja znacajan
namet kako klubovima, tako i sportistima
koji indirektno pokrivaju i te troSkove. Pored
toga  Ministarstvo  zdravlja  naplacuje
lekarske preglede u dosta komplikovanom
centralizovanom i neefikasnom sistemu.

Iznesene cifre novca iako male,
postaju ogromne, ako se pretpostavi da su
potroSene na pogresan nacin, ili na na¢in koji
ne postize efekte predvidene strategijom
sporta.

lIako je u analizi pomenut podatak o
prosecnoj  starosti stanovnika  Opstine
Mionica od 44 godine, nema organizovanog
redovnog fizickog vezbanja, a ni sportskih
aktivnosti za nevedenu i stariju populaciju.

Insistiranje na sprovodenju opste
prisutnog sistema sporta u specificnim
ruralnim uslovima OpStine Mionica gde
88,7% stanovniStva ili tacnije 12715
stanovnika Zivi u veoma razudenom
rasporedu, takode do sada nije donelo
rezultat veéeg sveobuhvata stanovniStva u
redovnom fizickom vezbanju.

Sportski klubovi na teritoriji OpStine
postoje 1 traju potpuno nezavisno jedni od
drugih. Nametnuti sistem sporta podstice
takmicenje na svim nivoima, pa se i klubovi
na teritoriji jedne opStine takmice na nivou
sportskog rezultata, jer im od toga zavisi
finansiranje 1 zbog toga ne saraduju medu
sobom.

Izgradnja  velelepnog  sportskog
objekta od 2900m” s jedne strane poboljsava
kvalitet treninga za nekoliko navedenih
klubova, dok sa druge strane opterecuje
budZet opstine sa ve¢im brojem zaposlenih u
hali, kao i novcem potrebnim za investiciono
odrzavanje objekta, koji sa starenjem postaje
sve veci teret (Puki¢, V., i Buki¢, B. 2010).

Generalni  sekretari ~ OpStinskih
Sportskih Saveza u celoj pri¢i imaju izrazito

pasivnu ulogu, u smislu distributera novca
klubovima, kao i tihih svedoka propasti kroz
zapisnike, godi$njake i anale.

Dobar  putokaz ka  moguéim
reSenjima predstavlja engleska izreka koja
glasi: “Ako hoce§ da imas ono $to nemas,
radi ono $to ne radis...”

Tako je po svim pitanjima koja su
razmatrana ranije u radu mogucée zauzeti
drugaciji ugao gledanja i ponuditi moguce
pravce reSenja u zate¢enoj situaciji.

Strategija opStine mogla bi ponekad
da bude i originalna i inovativna, tako da ne
sledi slepo inertne pravce velikog sistema
koji predstavlja drzavu. Krace, ne treba
cekati reSenje sa strane ili iz centrale, ve¢
treba delati nezavisno u sopstvenom
okruzenju i pronac¢i specificna reSenja za
pojedine razli¢ite oblasti i uslove.

Nikada postignuta prava veza izmedu
Ministarstva  Prosvete 1  Ministarstva
Omladine i sporta, ovde na lokalnom nivou
moze  doziveti  preokret u  smislu
preduzetniStva i eksperimentalnog pristupa.
Najefikasniji pristup je angazovanje trenera
odabranih sportova od strane Ministarstva
Omladine i sporta i njihovo finansiranje sa
strane Ministarstva Prosvete. Ovim se
povecava obuhvat ljudi koji se bave
sportom, a reSeni su i sportski objekti. Pa
tako na lokalnom nivou trenera moze da
placa opstina za prvo vreme, dok bi vezbanje
za stanovnike bilo besplatno. NeiskoriS¢eni
prostor u Skolama (sale, hodnici, ucionice) u
vreme kada nema nastave moZe predstavljati
znacajan resurs u radu sportskih klubova ili
organizovane rekreacije (Purdevi¢, Miti¢,
Atanasov i Vujovi¢, 2014).

Zdravstveni pregledi za bavljenje
sportom bi trebalo da budu besplatni ili
finansijski pokriveni od ministarstva zdravlja
u sklopu programa preventivnog zdravlja. I
bez aktivnosti Ministarstva Zdravlja, na
lokalnom nivou je ovo mogucée organizovati
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(ili izfinansirati) u saradnji sa lokalnom
zdravstvenom stanicom.

Fenomenoloski je potrebno obrnuti
situaciju, gde se pojedini sportovi namecu
stanovniStvu bez obzira na tradiciju,
specificne geografske uslove, razudenost
naselja, 1 finansijske prilike.

Obrnut pristup mogao bi da obuhvati
analizu stavova stanovniS§tva u svim
starosnim kategorijama (ne samo mladih), u
smislu za njih prihvatljivih  sadrzaja,
frekvenciji 1 intenzitetu aktivnosti. U
razmatranju ponude treba razmotriti 1
finansije u smislu dobijanja maksimalnih
dugoro¢nih rezultata sa najmanjim novcanim
rashodom.

Saradnja  sportskih  klubova po
horizontali, na teritoriji OpStine je moguca,
pozeljna 1 korisna. Slobodni termini na
sportskom objektu mogu biti ustupljeni
drugom klubu, mogu¢e je zajednicko
obezbedivanje ili koriS¢enje materijalnih
resursa, u unapred odredenom rasporedu.
Klub koji se bavi mladim starosnim
kategorijama lako moze ukljuciti roditelje
svojih sportista (¢ak i u istom terminu) i na
taj naCin obuhvatiti ve¢i broj stanovnika
svojim aktivnostima.

Potrebni su posebni prilagodeni
sportski programski sadrzaji za sve starosne
grupe, uz odgovaraju¢a ulaganja u viSe
manjih  sportskih ~ objekata ~ umesto
uobicajenih velikih promaSenih investicija.

Strategiju specifiénog razvoja sporta
u ruralnim uslovima potrebno je izraditi i to
specificno za svaki pojedini region.

Novi format rada  Generalnih
sekretara  Opstinskih ~ Sportskih ~ Saveza
mogao bi da obuhvata menadzersku (Tomi¢,
2001) i lidersku (Zivkovi¢, 2009) ulogu, sa
ve¢im stepenom slobode u reSavanju
strategije lokalne samouprave, uz moguci
izmenjeni nacin njihovog finansiranja u
smislu varijabile u zavisnosti od procenta
obuhvata stanovniS$tva redovnim fizickim

vezbanjem, S§to bi moglo biti evaluirano
takode novoformiranim nezavisnim
sistemom zbog izbegavanja zloupotrebe.

ZAKLJUCAK

U 36 naseljenih mesta u opstini
Mionica zivi 14.335 stanovnika, sa
prosekom godina 44,38, od cega je 88,7% ili
12.715 naseljeno u ruralnom podrudju.
Opstina Mionica je odabrana kao reprezent
velikog broja Opstina koje se nalaze u
ruralnim podrucjima, na Siroj teritoriji
Balkana, obzirom na trendove koji su
jednako zastupljeni u ¢itavom regionu, kao
Sto su sve vele starenje stanovniStva,
fenomen migracija selo-grad, kao i “bela
kuga” ili ve¢i broja umrlih od broja rodenih
za godinu dana, na odredenoj teritoriji.

Sportski klubovi su nosioci razvoja
sporta u svakoj zajednici, i veliko je pitanje
imaju li snage da doprinesu zaustavljanju
pomenutih promena i trendova. U svakom
slucaju potrebne su stalne analize rada
sportskih klubova 1 sportskih opStinskih
saveza 1 preispitivanje njihove uloge u
savremenom drustvu.

Analiza podataka dobijenih
istrazivanjem pokazala je nemo¢ trenutnog
sistema organizacije sportskih klubova u
smislu ~ veeg  obuhvata stanovniStva
redovnim fiziCkim veZbanjem. Tako na
Opstini Mionica redovno fizi¢ki vezba svega
3,55% stanovnistva (509 sportista) u 14
sportskih klubova. Zastupljenost Zena medu
sportistima je porazavaju¢e kao 1 Sirom
regiona 1 iznosi svega 26,33% (134
sportiskinje).

Redovni izvestaji Generalnih
Sekretara  Opstinskih ~ Sportskih ~ Saveza
veoma su nalik poglavlju rezultati, kao 1
prvom delu diskusije. Zbog toga su i
prikazani kao neSto Sto je uobicajeno, ali i
nesto Sto nemoze doneti novi kvalitet
organizacije.
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Ogranicavaju¢i faktori su brojke
dobijene prostom raunicom istrazenih
podataka: 1000 ljudi po sportskom klubu,
12534 din za sport godiSnje po jednom
sportisti, kao i svega 445 dinara (3,7 evra)
izdvojenih za sport godiSnje po glavi
stanovnika Opstine.

Za neki primetni rezultat u smislu
obuhvata stanovniStva redovnim fizickim
vezbanjem potrebne su krupne promene.
Potrebna je “revolucija” u razmisljanju i
pristupu problemu. Zadatak je tezak, jer su
resursi veoma mali i ograniceni, uz jedinu
mogucnost neogranicenog koriS¢enja
vremena uz definiciju i1 kreiranje novih
kadrovskih 1 organizacionih  reSenja
(Jovanovi¢, 2006).

Pre svega treba nesSto preduzeti na
teritoriji svake pojedinacne OpStine bez
¢ekanja na velika sistemska reSenja od strane
drzave. Postoje¢e materijalne resurse u
smislu sportskih objekata, opreme i rekvizita
potrebno je reorganizovati 1 koristiti
maksimalno efikasno u smislu zajednickog
koriS¢enja 1 popunjavanja svih mogucih
termina koji do sada nisu bili iskoris¢eni
(Petrovi¢, 2010). Saradnja svih Opstinskih

struktura ovde je dragocena u smislu
istinskog povezivanja sistema zdravstva,
prosvete, sporta i privrede na Opstinskom
nivou.

Ponuda aktivnosti trebalo bi da se
oslanja na interesovanje stanovniStva i
njihovu tradiciju. Poseban izazov predstavlja
organizovanje redovnog vezbanja radno
sposobnog stanovniStva i starih uz naglasak
na obuhvat Zena 1 specifican pristup
sadrzajima njihovih aktivnosti.

U novo predvidenom sistemu,
vodecu ulogu trebalo bi da ima Generalni
sekretar Opstinskog Sportskog Saveza, Cija
bi uloga morala biti mnogo aktivnija, uz
veca ovlaS¢enja u donoSenju odluka, kao 1
finansiranju ~ po ucinku (obuhvatu
stanovniStva redovnim fizickim vezbanjem).

Novo definisani model organizacije
sporta na OpStini potrebno je ispitati u
praksi, kako bi se ispitale dobre i loSe strane
novog sistema. Eksperimentalni program
potrebno je detaljnije pripremiti uz
odredivanje ili dobrovoljno uceS¢e neke
Opstine sa slicnim karakteristikama koje su
ve¢ opisane.
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ABSTRACT

Sports clubs are the bearers of sport development in every community. The Municipal Sports
Associations in Serbia (e.g. municipality of Mionica) recorded very poor results in an overview
of regular physical exercise among the general population. Indeed, 96.45% of the residents of the
municipality of Mionica do not exercise regularly. Of the total number, 88.7% of the Municipality
population lives in rural areas. Of the total number, 88.7% of Mionica’s population lives in rural
areas. Estimates put approximately 1,000 Mionica’s residents per one sport club. The
municipality annually allocates only 445 dinars (3.7 euros) for sports per resident. Considering
the financial constraints, administrative and HR-related solutions were proposed in order to
increase the population’s participation in sports activities. For more significant changes, urgent,
active action is needed in terms of cooperation between all sports organizations, in addition to
the health, educational and business organizations on a local level. Offered activities must rely
on the interest of the population and their tradition. In the newly envisioned system, the Secretary
General of the Municipal Sports Association would have the active leading role, with greater
authority, as well as performance-based funding. The newly defined model for sports
organization on the territory of the municipality needs to be researched in practice, so as to
examine the pros and cons of the new system.
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